
◆ 6月の税務と労務
国　税／ 5月分源泉所得税の納付           6月10日
国　税／ 所得税の予定納税額の通知       6月15日
国　税／ 4月決算法人の確定申告
                       （法人税・消費税等）    6月30日
国　税／ 10月決算法人の中間申告          6月30日
国　税／ 7月、10月、1月決算法人の消費税等の
             中間申告（年3回の場合）         6月30日
地方税／ 個人の道府県民税及び市町村民税の納付
             （第1期分）      市町村の条例で定める日
労　務／ 健康保険・厚生年金保険被保険者賞与
             支払届                          支払後5日以内

              

労　務／ 子ども（児童）手当現況届
             （市町村役場に提出）               6月30日
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スキームとは、一般的には枠組みや仕組み、手法という意
味ですが、税率の低い国に日本で課税すべき所得を移転するなど、海外取引を利用した
課税逃れ商品等を「国際的租税回避スキーム」と呼んでいます。経済の国際化に伴い増
加するスキームに対して、国税当局では、調査・情報収集を強化しています。

国際的租税回避スキーム
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昔に比べ、いろいろな職
業の方が、会議やプレゼン
をはじめ、さまざまなコミ
ュニケーションの場で発言
を求められたといった経験
をされたのではないでしょ
うか。

わたしたちは、瞬間的に
頭の中でフレームワークを
構築し意見を述べなければ
なりません。

広く一般の会議において
大事なのは「この人はダメ
だ」と思われるような意見
を言わないことです。しか
し、一般的に、仕事のやり
方は習っても、「意見の言
い方」を習いはしません。

■ 理由がない意見はダメ

ところで、会議の場で誰
もが聞きたくない、「人の
気分を害するダメな意見」
とはいったいどのようなも
のでしょうか。

それは、「理由がない意
見」を言う人のことです。

それでは、逆に斬新なア
イデアや発想から企画を生
み出した会議やプレゼンで
説得力のある、切れのある

発言とはどのような発言な
のでしょうか。

斬新な発想、人とは違う
発想というのは、思いつき
で頭に浮かぶようなもので
はありません。見つけるの
です。どこから切ったらお
もしろいか、切り口を見つ
けるのです。そのために
は、少なくとも視点が、複
数あって、初めて、面白い
ものが出てくるのです。こ
れには通常「分析」が必要
といわれています。分析を
すると、新たな視点が生ま
れてきます。

■ 思考の補助線

最初に、ワンパターンに
物事を考えてみる方法を示
します。
「今はとても不景気なの
で、家電が売れています」
「それは不景気だから」で
す。

また、「最近は男がスカ
ートをはくファッションが
はやっていますね」
「それは不景気だから」と
こんな感じです。

これは、いうなれば「思

考の補助線」となるワンパ
ターンです。実際に不景気
だからなのかどうか、その
真偽のほどは、いってしま
えばこの際どうでもよいの
です。大事なのは、その分
析が正しいかどうかより
も、分析の最初の一歩とし
て、パターンを作って、そ
のパターンを基にしたロジ
ックを自分のなかで組み立
てることなのです。

これにより、視点が１つ
生まれ、それがまた別の視
点を生み、だんだん正解に
近づいていくことがありま
す。次に、増やした視点を
具体的なアイデアや発想に
落とし込んでみます。
また、効果的なアウトプッ

トのためにすべきこと、それ
はまず、視点をリスト化する
ということです。増やした視
点を視覚化しておくことは、
非常に大切です。「いい考え
なら覚えているだろう」と思
うのは、とても甘いと言わざ
るを得ません。人は書き出し
ておかないかぎり、キレイさ
っぱり忘れてしまう生き物だ
からです。こうして他人とは
違う発想を生み出す方法を身
につけて下さい。
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今年１月にテレビ放送さ
れたNHKスペシャル「無縁
社会〜無縁死３万２千人の
衝撃」は、多くの視聴者に
衝撃を与え、反響が大きか
ったといわれています。

社会的動物
ところで、社会的な関

係、人間関係について、夫
婦関係から親族・友人などに
よる社会的サポート・ネット
ワーク、職場など、いろいろ
な環境が健康に影響するこ
とがわかってきました。

人間というのは「社会的
動物」です。社会的な関係
を断ち切られると、単に社
会関係が乏しくなるだけに
とどまらず、死にやすくな
り、寿命が縮むのです。こ
れは人種や文化を越えて、
世界中で観察されている事
実です。

健康格差と
貧富の差

所得や学歴、職業階層でみ
た社会階層が低い人ほど、こ
れらの生活習慣・健康行動に
おいて、健康に好ましくない
ものが多い傾向があること
がわかってきました。
日本では、2000年以降、医

療を受けたときの自己負担
額が引き上げられました。
その結果もたらされるのが
受診抑制です。

ただし、医療にかかると
きの自己負担をゼロにして
も、これらの健康格差はな
くなりません。そのこと
は、受診時、原則無料のイ
ギリスにおいても、健康格
差が拡大してきたことから

わかることです。
アメリカなど貧富の差が

大きい国ほど寿命が短く、
北欧のような貧富の差が小
さい国や社会ほど人々の健
康水準がよいのです。これ

は貧困などの絶対的所得水
準だけでなく、他の人と比
べた相対的な所得水準も
人々の健康に影響を及ぼす
のではないかという仮説が
成り立ちます。

今日の勝ち組、
明日の負け組

多くの国民は、「経済成
長のために多少の格差は必
要だ」と聞かされ、いわば
必要悪として受け入れられ
てきたのが格差問題です。

ところが、健康か経済成
長かといわれれば迷うこと
になります。健康は、幸福
の基盤だと誰しも感じてい
るからです。格差が拡大す
ると被害を受けるのは、い
わゆる「負け組」だけでは
ありません。

受験競争を勝ち抜いた人
や、経済的にみて相対的に
「勝ち組」にみえる中所得
者層や公務員、一握りの高
所得者など、格差社会にお
ける「勝ち組」をも不幸に
します。

競争が激しい社会では、
勝負や競争、ゲームを繰り
返してさせられます。そこ
では「今日の勝ち組が明日
も勝ち組」という保障はあ
りません。特に、得られる
ものの差が大きい格差社会
になればなるほど、明日も
「勝ち組」であり続けるた
めには大きな努力が必要と
なります。

それは、困難やストレス
フルな状態にさらされたと
き、しぶとく逞しく「生き
抜く力」を持たなければな
らないという覚悟が必要だ
ということなのです。
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逆の道に商機あり
「喫煙カフェ」

嫌煙運動が拡がる時代の風潮に、あえ
て逆らうように登場したのが、今話題の
「喫煙カフェ」です。

入口には「お子様連れの方や20歳未満
の方は御遠慮いただければ幸いです」と
貼り出されています。コーヒー１杯250
円。店内すべてが喫煙席。平日の昼時な
どは、サラリーマンを中心にほぼ満席の
にぎわいとか。各フロアの天井には数台
の空気清浄機を設置して“空気”には細
心の注意が払われています。

店側は「禁煙とは逆の道に商機がある
と考えた」と言い、今後さらなる店舗展
開を目指しています。

世の中の禁煙を求める流れが強まれば
強まるほど、このビジネスへのニーズが
高まっていくというアンチの図式です。
今はまだ、東京ローカルの出来事です
が、はたして全国にどこまで「喫煙カフ
ェ」の動きが広がっていくのでしょうか。

コミュニティ・ビジネス
って？

今、環境や福祉などの分野で公益的なサ
ービスを事業とするコミュニティ・ビジネ
スが注目されています。一般的なビジネス
との大きな違いは、その活動目的が利益を
優先するのではなく、地域社会（コミュニ
ティ）の改善という非営利的な社会貢献に
主眼がおかれているということです。対象
とするマーケットは、公益的で規模も小さ
いという性格上、収益性が低く採算が合わ
ない場合も多いのですが、活動の主な担い
手である住民が協力し合い、地域の問題解
決に取り組んでいます。

企業にとって、住民とともに地域内の課
題解決に向けたコミュニティ・ビジネスに
取り組むことは、地域との共生を図る有効
な手段でもあります。

取り組みやすいものとしてまず考えられ
ることは、既存の活動団体への資金や労働

力、経営ノウハウなどの提供です。
経営的な視点から助言をするなど一緒に

なってサービスの改善を進めるのもひとつ
の方法で、自社の資源やノウハウを活かし
てコミュニティ・ビジネスに主体的に取り
組んでみることも一考に値します。環境や
福祉、教育など公益的な分野の事業者のみ
ならず、商店街や小規模事業者など地域住
民との密接なかかわりの中で成り立ってい
る事業者であれば、コミュニティへの貢献
によって消費者本位の地域内での役割を強
化することができ、本来事業との相乗効果
が期待できます。

このとき事業を推進するうえでポイント
となるのが、継続的な事業が行えるような
仕組み作りと市民活動組織のほかの事業者
との協働です。

採算の合いにくい市場で事業を行わなく
てはならず、また、住民により深い信頼関
係や支持を得なければ成り立たないという
ことから考えても、地域内のマンパワーを
有効活用していくことが大切になります。
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