
◆ 6月の税務と労務
国　税／ 5月分源泉所得税の納付           6月10日
国　税／ 所得税の予定納税額の通知       6月15日
国　税／ 4月決算法人の確定申告
                       （法人税・消費税等）    6月30日
国　税／ 10月決算法人の中間申告          6月30日
国　税／ 7月、10月、1月決算法人の消費税等の
             中間申告（年3回の場合）         6月30日
地方税／ 個人の道府県民税及び市町村民税の納付
             （第1期分）      市町村の条例で定める日
労　務／ 健康保険・厚生年金保険被保険者賞与
             支払届                          支払後5日以内

              

労　務／ 子ども（児童）手当現況届
             （市町村役場に提出）               6月30日
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スキームとは、一般的には枠組みや仕組み、手法という意
味ですが、税率の低い国に日本で課税すべき所得を移転するなど、海外取引を利用した
課税逃れ商品等を「国際的租税回避スキーム」と呼んでいます。経済の国際化に伴い増
加するスキームに対して、国税当局では、調査・情報収集を強化しています。

国際的租税回避スキーム
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最
近
で
は
、
中
小
企
業
で
規
模
を

大
き
く
す
る
こ
と
を
望
ま
な
い
と
こ

ろ
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
。
こ
の

メ
リ
ッ
ト
や
状
況
に
つ
い
て
、
中
小

企
業
研
究
セ
ン
タ
ー
の
資
料
に
基
づ

い
て
説
明
し
ま
す
。

規
模
の
利
益
だ
け
を

追
求
す
る
時
代
は
終
わ
っ
た

中
小
企
業
の
な
か
に
は
、
こ
れ
ま

で
急
激
な
円
高
や
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競

争
等
さ
ま
ざ
ま
な
逆
境
を
経
験
し
な

が
ら
も
、
そ
れ
で
も
な
お
、
安
定
的

な
地
位
を
確
保
し
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。

こ
の
状
況
は
、
中
小
企
業
が
中
小

企
業
で
あ
る
か
ら
こ
そ
強
い
競
争
力

を
発
揮
で
き
る
一
定
の
領
域
が
あ

り
、
ゆ
え
に
強
い
競
争
力
を
持
ち
な

が
ら
も
規
模
の
拡
大
を
第
一
義
と
せ

ず
に
中
小
企
業
で
あ
り
続
け
る
と
い

う
も
の
で
す
。

一
般
的
に
、
中
小
企
業
は
「
弱
い

存
在
」
と
し
て
捉
え
ら
れ
、
中
小
企

業
の
成
長
と
い
う
場
合
に
は
、
企
業

規
模
の
拡
大
に
よ
り
大
企
業
へ
近
づ

く
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
し
た
。

経
済
全
体
が
高
度
成
長
で
、
そ
れ

に
伴
い
市
場
も
拡
大
す
る
よ
う
な
社

会
に
お
い
て
は
、
大
量
生
産
の
た
め

の
設
備
投
資
を
行
い
、
規
模
の
経
済

性
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
こ

と
で
競
争
優
位
を
築
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

し
か
し
、
現
在
の
よ
う
な
低
成
長

の
時
代
に
お
い
て
規
模
の
利
益
だ
け

を
追
求
す
る
時
代
は
終
わ
っ
た
と
い

う
見
方
が
有
力
で
す
。

中
小
企
業
で
あ
り
続
け
る
理
由

中
小
企
業
が
積
極
的
な
意
味
で
中

小
企
業
で
あ
り
続
け
る
理
由
と
し
て

以
下
の
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
（
み

ず
ほ
総
合
研
究
所
作
成
か
ら
）
。

①

小
企
業
か
ら
大
企
業
へ
の
移
行

は
巨
額
の
資
本
蓄
積
が
必
要
で
あ

り
、
長
い
期
間
を
要
す
る

②

大
企
業
が
プ
ラ
イ
ス
リ
ー
ダ
ー

の
地
位
を
確
保
し
て
い
る
た
め
、

小
企
業
を
排
除
し
て
も
得
る
と
こ

ろ
が
な
い

③
　
経
営
者
の
賭
博
者
的
態
度

④

生
産
物
に
関
す
る
市
場
の
不
完

全
性
が
中
小
企
業
に
利
益
を
与
え

る
⑤

労
働
市
場
の
不
完
全
性
が
存
在

す
る

⑥

中
小
企
業
が
企
業
家
自
身
に
雇

用
を
与
え
る

⑦

適
正
規
模
が
中
小
企
業
の
側
に

あ
る

⑧

技
術
革
新
等
に
よ
り
小
規
模
単

位
の
生
産
が
可
能
と
な
っ
た

こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
中
小
規
模
で
あ
る
こ
と
の

メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、

○

企
業
目
標
に
対
す
る
実
行
の

確
実
性

○

人
間
的
接
触
が
図
り
や
す
い

○

大
企
業
に
比
べ
て
高
い
勤
労

意
欲
が
期
待
で
き
る

○

中
小
企
業
の
弾
力
性
（
機
敏

性
、
管
理
費
が
低
い
等
）

○
　
組
織
構
造
が
簡
単

○

巨
大
企
業
の
目
に
と
ま
ら
ず

に
事
業
が
可
能

と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

市
場
別
か
ら
見
て
の

中
小
企
業
で
あ
り
続
け
る
理
由

a

競
合
市
場

競
合
市
場
で
は
、
中
小
企
業
で
あ

る
積
極
的
な
理
由
と
し
て
、
需
要
動

向
が
激
し
い
市
場
の
た
め
、
中
小
規

模
で
あ
る
こ
と
が
有
利
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

需
要
が
一
定
程
度
見
込
め
、
大
量

の
供
給
に
よ
っ
て
高
い
利
潤
を
享
受

で
き
る
市
場
の
場
合
に
は
、
大
企
業

の
ほ
う
が
有
利
で
あ
り
、
中
小
企
業

に
は
不
利
と
な
り
ま
す
。

中
小
企
業
が
大
企
業
と
互
角
に
競

争
す
る
に
は
、
そ
の
よ
う
な
大
量
の
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供
給
が
難
し
い
市
場
で
あ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

こ
の
他
、
競
合
市
場
に
お
け
る
積

極
的
な
理
由
と
し
て
は
、
大
企
業
へ

の
成
長
途
中
で
あ
る
こ
と
や
、
少
数

精
鋭
の
高
い
勤
労
意
欲
を
持
っ
た
従

業
員
の
み
で
活
動
し
た
い
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

s

下
請
市
場

下
請
市
場
に
お
け
る
積
極
的
な
理

由
と
し
て
は
、
大
企
業
よ
り
高
い
利

潤
を
あ
げ
て
い
る
こ
と
が
特
徴
と
な

っ
て
い
ま
す
。

d

ニ
ッ
チ
市
場

ニ
ッ
チ
市
場
に
お
け
る
積
極
的
な

理
由
と
し
て
は
、
衰
退
産
業
又
は
有

望
産
業
等
、
常
に
中
小
企
業
が
活
動

し
や
す
い
分
野
に
狙
い
を
し
ぼ
っ
て

い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま

た
、
需
要
変
動
が
激
し
い
市
場
の
た

め
、
中
小
企
業
で
あ
る
こ
と
の
ほ
う

が
有
利
で
あ
る
こ
と
等
も
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
市
場
自
体
が
そ
れ
程
大
き
く

な
く
、
規
模
の
経
済
が
働
か
な
い
こ

と
も
中
小
企
業
に
有
利
で
す
。

f

大
企
業
独
占
・
寡
占
の
市
場

こ
の
市
場
に
お
け
る
積
極
的
な
理

由
と
し
て
は
、
大
企
業
に
注
目
さ
れ

ず
に
活
動
を
続
け
た
い
と
い
う
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
市
場
に
お
い
て
中
小
企

業
で
あ
る
積
極
的
な
理
由
で
共
通
す

る
と
こ
ろ
は
、

○

景
気
変
動
か
ら
受
け
る
リ
ス

ク
を
最
小
化
で
き
る

○

経
営
者
の
意
思
が
反
映
さ
れ

や
す
い

○

機
敏
性
・
柔
軟
性
を
発
揮
し

や
す
い

○

市
場
規
模
が
小
さ
い

○

固
定
費
が
少
な
い

○

各
種
中
小
企
業
施
策
が
受
け

や
す
い

等
が
あ
り
ま
す
。

な
お
、
こ
れ
ら
の
市
場
が
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
分
野
で
あ
る
か
を
捉

え
る
と
、
例
え
ば
、
中
小
企
業
は
軽

工
業
に
お
い
て
大
き
な
競
争
力
を
示

し
て
お
り
、
こ
の
他
、
食
料
品
製
造

業
、
家
具
お
よ
び
装
備
品
製
造
業
、

化
学
工
業
、
医
療
福
祉
、
輸
送
用
機

械
器
具
製
造
業
、
一
般
機
械
器
具
製

造
業
、
金
属
製
品
製
造
業
等
で
、
第

三
次
産
業
に
お
い
て
は
中
小
企
業
の

活
動
分
野
は
か
な
り
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
市
場
や
業
種
を

基
に
中
小
企
業
が
中
小
企
業
で
あ
り

続
け
る
理
由
の
分
析
と
し
て
は
不
十

分
で
あ
り
、
事
業
戦
略
と
い
う
面
か

ら
捉
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

戦
略
を
基
準
に
し
て
分
析
す
る

と
、
多
様
な
業
種
や
市
場
に
ま
た
が

っ
て
活
躍
し
て
い
る
中
小
企
業
も
取

り
上
げ
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
各
社
個
別
の
状
況
に
焦
点

を
合
わ
せ
る
た
め
、
外
部
環
境
の
み

な
ら
ず
各
社
特
有
の
強
み
や
弱
み
と

い
っ
た
内
部
環
境
（
技
術
力
、
サ
ー

ビ
ス
、
人
的
資
源
等
）
も
把
握
で
き

る
点
で
す
。

事
業
戦
略
別
の

中
小
企
業
で
あ
り
続
け
る
理
由

a

有
望
産
業
で
市
場
規
模
の
小
さ

い
分
野
や
衰
退
産
業
等
、
常
に
中

小
企
業
が
活
動
し
や
す
い
分
野
に

狙
い
を
し
ぼ
っ
て
活
動
す
る
狩
猟

的
な
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
企
業

で
す
。
異
業
種
へ
の
参
入
や
異
な

る
業
態
に
変
更
し
て
利
潤
を
追
う

企
業
も
該
当
し
ま
す
。

s

需
要
変
動
が
厳
し
い
市
場
の
た

め
、
大
企
業
で
あ
る
と
需
要
が
低

迷
し
た
際
に
非
効
率
性
が
顕
著
と

な
る
た
め
、
中
小
規
模
を
保
っ
て

い
る
企
業
が
該
当
し
ま
す
。

d

顧
客
と
の
接
点
を
重
視
し
、
顧

客
を
熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
と
す
る
こ

と
で
事
業
を
安
定
・
拡
大
す
る
戦

略
を
採
用
す
る
企
業
で
す
。
こ
の

よ
う
な
企
業
で
は
、
経
営
者
や
従

業
員
が
目
の
届
く
範
囲
で
顧
客
に

き
め
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

f

下
請
取
引
を
行
っ
て
い
る
企
業

に
と
っ
て
特
に
強
み
を
発
揮
で
き

る
戦
略
で
あ
り
、
他
社
に
模
倣
困
難

な
技
術
を
武
器
に
、
価
格
決
定
権

を
有
し
て
い
る
企
業
や
無
形
の
専

門
性
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
活
動

し
て
い
る
企
業
が
該
当
し
ま
す
。

g

大
企
業
よ
り
高
い
利
潤
率
を
あ

げ
て
い
る
が
、
大
企
業
の
目
に
と

ま
ら
ず
、
大
企
業
の
陰
に
隠
れ
て

活
動
を
続
け
て
い
る
企
業
で
す
。

h

製
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
多
く
揃

え
る
が
、
一
つ
一
つ
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
小
さ
く
、
結
果
と
し
て
多
品

種
少
量
生
産
を
武
器
に
す
る
企
業

が
該
当
し
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ニ
ッ

チ
市
場
に
着
目
し
て
い
る
企
業
で

す
。

こ
の
よ
う
な
戦
略
を
ベ
ー
ス
に
業

種
・
市
場
も
勘
案
し
、
企
業
の
強

み
、
弱
み
か
ら
戦
略
を
把
握
す
る
こ

と
で
各
企
業
の
特
徴
お
よ
び
中
小
企

業
で
あ
り
続
け
る
理
由
が
把
握
で
き

ま
す
。
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成功の共通要因

中小企業経営研究家・Ｓ氏は、約200社
の社長にインタビューを行い、「成功して
いる企業」の共通点を見つけた、と話しま
す。

Ｓ氏が分析した経営者に共通する要因
は、「想いが強い」「気づきを得る」「早
い判断をする」の３点でした。

では、共通の３点を紹介しましょう。
１．想いが強い

「想い」は、やり遂げたいという心の状
態（達成意欲）です。この達成したい、と
いう気持ちは諦めないことにつながりま
す。

「想いは、経営を成功させる？想いで飯
が食えるか！」という考え方に対し、逆の
「想いがなくて飯が食えるか！」というの
が正しい見方です。

Ｓ氏は、インタビューで度々、「僕なん
か何度失敗したことか」との経営者の呟き

を聞いたそうです。実は、何回失敗しても
あきらめなかったので成功の道が開けたの
です。

もちろん、「想い」は皆それぞれです
が、やり遂げるまで常に学習し続けるの
で、あの人は良く勉強するという評価にも
なります。
２．気づきを得る

成功の経営には、経営のヒントやノウハ
ウも必要でしょう。そして、巷に平等にそ
のような情報は溢れています。

しかし、成功には、質の高い情報から
「気づきを得る」必要があります。そこに
至るには人より多くの知識があるとか、人
と違った見方ができる、つまり、商売の知
恵からの「気づき」の力を必要とします。
３．早い判断をする

気づきを得たら実行に移します。
この人とは取引をしたくないとか、事態

はややこしそうだ、というのは直感（早い
判断）が働きます。成功者は直感で行動し
ているのも共通点でしょう。
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Ｋ
菓
子
店
・
Ｋ
さ
ん
（
女
性
経
営

者
、
七
〇
歳
）
は
、
不
況
を
感
じ
な

い
、
と
話
し
ま
す
。

〝
ド
ラ
焼
き
〟
で
は
、
有
名
店
・

Ｕ
は
一
八
〇
円
、
ス
ー
パ
ー
は
一
〇

五
円
、
当
店
が
一
五
〇
円
。

で
き
た
て
の
美
味
し
さ
で
、
お
腹

一
杯
食
べ
ら
れ
る
と
五
〇
歳
か
ら
九

〇
歳
の
女
性
客
に
人
気
で
す
。

Ｋ
さ
ん
は
「
お
店
は
無
理
に
大
き

な
利
益
を
出
さ
な
く
て
も
、
や
っ
て

い
け
れ
ば
良
い
」
と
言
い
ま
す
。

お
店
は
十
二
店
あ
る
の
で
す
が
、

各
店
の
売
上
は
、
一
日
に
三
万
円
の

と
こ
ろ
も
あ
る
し
、
十
万
円
の
店
舗

も
あ
る
、
と
バ
ラ
バ
ラ
で
す
。

し
か
し
従
業
員
に
は
「
お
や
つ
に

美
味
し
い
も
の
を
食
べ
さ
せ
た
い
」

「
お
得
感
の
あ
る
お
菓
子
を
売
り
た

い
」
と
い
う
共
通
認
識
が
あ
り
ま

す
。「

多
く
の
人
に
お
い
し
い
も
の
」

を
と
の
顧
客
志
向
の
共
有
が
、
不
況

知
ら
ず
の
要
因
な
の
で
し
ょ
う
。

儲かる商売

「いま、儲かる商売はあるか？」に対
するＡさんの答え。「旧くて古いものは
ダメだ、かび臭くてネ。新しくて新規な
ものもダメだ、違和感を持たせるから」

「そこで、儲かるのが旧くて新しいも
のではないか」

例えば、靴磨き。駅の構内で寒風にさ
らされながら靴を磨いて600円をもらっ
たのが昔のやり方。今は暖かい店の中で
磨き、500円。従業員には60歳以上の方
を雇う。鍵屋等と兼業でやるのもよい。
これが、旧くて新しい商売となる。

屋台のおでん。道路上で食べるのは天
候が気になる。居酒屋などの店内に屋台
のコーナーが設置してあれば、軽く一人
で飲んで行きたいという場合、止まり木
的な場所となる。

人力車。有名な観光地のものとは決め
つけず、商店会で検討してはどうか。な
どといろいろ出てきそうです。

不
況
知
ら
ず
の
お
店


